


รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566  
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ่

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการวางแผน
โครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ส าหรับ  
ใช้ เป็นแนวทางในการวางแผนการใช้
อั ตราก าลั งและการพัฒนาบุ คลากร               
ของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า  
โดยมีกรอบอัตราก าลังของเทศบาลฯ ดังนี้ 
พนักงานเทศบาล จ านวน 21 อัตรา 
- มีคนครอง จ านวน 12 อัตรา 
- ต าแหน่งว่าง จ านวน 9 อัตรา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา            
จ านวน 8 อัตรา 
- ต าแหน่งว่าง จ านวน 4 อัตรา 
- รอรับการจัดสรร จ านวน 4 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 อัตรา 
- มีคนครอง จ านวน 2 อัตรา 
พนักงานจ้าง จ านวน 16 อัตรา 
แบ่งเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 6 ราย 
- มีคนครอง จ านวน 6 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 10 ราย 
- มีคนครอง จ านวน 10 อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 มิถุนายน 2566 - 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 

มีการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
ประกาศเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566      
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ประจ าเดือน
กันยายน 2566 ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่                
27 กันยายน 2566 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
การก าหนดต าแหน่งถูกจ ากัดด้วยภาระ
ค่าใช้จ่ ายด้ านการบริหารงานบุคคล                  
ท าให้ต้องมีการวางแผนอัตราก าลังคน             
ให้เหมาะสมกับภารกิจของเทศบาล และ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าที่
กฎหมายก าหนด 
  
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
 
 

 
/2. ด้านการสรรหา... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการบรรจุ
แต่งตั้งและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

2.1) การสรรหาบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.1) ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล จ านวน                 
2 ราย เพ่ือทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง  
 
 
 
 
 
 
 
2.1.2) ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น
เพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 
จ านวน 5 อัตรา ได้แก่  
1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
3. นายช่างโยธา (ชง./ปง.) 
4. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  
5. ครู  
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

21 กุมภาพันธ์ 
2566 -                   

3 เมษายน 
2566 

 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1.1) รับโอนพนักงานเทศบาล    
เพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง จ านวน       
2 ต าแหน่ง ได้แก่ 

1.  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                    
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี

ช านาญการ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 
 

2.1.2)  ยั งมี ต าแหน่ งว่ างในแผน
อัตราก าลั ง เนื่องจากไม่มีผู้ สนใจ                
โอน (ย้าย) มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
ดังกล่าว 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลัง     
ท า ใ ห้ ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการปฏิบัติ งาน      
ในต าแหน่งนั้นโดยตรง 
 
ข้อเสนอแนะ 
ต้องด าเนินการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างอย่างต่อเนื่อง 

 
/2. ด้านการบรรจุ (ต่อ)... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการบรรจุ
แต่งตั้งและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

2.1) การสรรหาบุคคล (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.3) ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ได้แก่ 

1. พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง บุคลากร
สนับสนุนการสอน สังกัดโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบลบ้านแม่ข่า กองการศึกษา จ านวน 1 อัตรา 

2. พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติ งานการเงินและบัญชี )  สั งกัดกองคลั ง                    
จ านวน 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 สิงหาคม 
2565 - 

1 พฤศจิกายน 
2565 และ 

21 พฤศจิกายน 
2565 –                    

3 มกราคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1.3) แต่ งตั้ งผู้ ผ่ านการสรรหา                  
มาด ารงต าแหน่ งที่ ว่ างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566) จ านวน 2 ราย 
ดังนี้ 

1. นางสาวนงค์ลักษณ์  อินต๊ะยศ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง 
บุ ค ล า ก ร ส นั บ ส นุ น ก า ร ส อ น                
ตั้งแต่วันที่  1 พฤศจิกายน 2565    
เป็นต้นไป 
2. นางสาวธุวดารา  หน่อค า พนักงาน

จ้างทั่ วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี) ตั้งแต่
วันที่ 3 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
ไม่มี 
 
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
 
 

 
 

/2. ด้านการบรรจุ... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการบรรจุ
แต่งตั้งและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.1) จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน                 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
2.2.2) มีการถ่ายทอดตัวชี้ วัดโดยผู้บั งคับบัญชา
ตามล าดับและมีการดูแล ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23 กันยายน 
2565 

 
 

มีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน              
จ านวน 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1                 
วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 
31 มนีาคม
2566            
ครั้งที่ 2                
วันที่ 1 เมษายน 
2566 ถึงวันที่                 
30 กันยายน 
2566 

 
 
 
 

2.2.1) มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได ้
 

2.2.2) มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
ไม่มี 
 
ข้อเสนอแนะ 
ต้องประ เมินผลการปฏิบั ติ ง าน               
อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
 
 
 

/3. ด้านการส่งเสริม... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและ 
การรักษาวินัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1) จัดท าประมวลจริยธรรม
ของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า 
 
 
3.2) จัดท ามาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมส าหรับพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
 
3.3) จั ดโครงการบุคลากร
ต้นแบบ “ด้านบริการเป็นเลิศ” 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1) ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาล
ต าบลบ้านแม่ข่า ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 
 
3.2) ประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ลงวันที่ 
29 ธันวาคม 2565 
 
3.3) แต่งตั้งคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาคัดเลือก
บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า เพ่ือเป็นบุคลากร
ต้นแบบ “ด้านบริการเป็นเลิศ” ตามหลักเกณฑ์                       
ที่ก าหนด เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเป็นตัวอย่างที่ดี 
ให้บริการประชาชนด้วยจิตบริการ และเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจบุคลากรให้มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 ธันวาคม 
2565 

 
 

29 ธันวาคม 
2565 

 
 
 

28 กุมภาพันธ์ 
2566 - 16 

มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1)  บุคลากรในสั งกัดรับทราบ               
และถือปฏิบัติตามประกาศคุณธรรม
และจริยธรรมฯ 
 
3.2)  บุคลากรในสั งกัดรับทราบ                
และถือปฏิบัติตามประกาศมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมฯ  
 
 
3.3) ประกาศผลการคัดเลือกและ
มอบเกียรติบัตรเพ่ือยกย่องชมเชย
บุคลากรต้นแบบ “ด้านบริการเป็นเลิศ” 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
จ านวน 4 ราย ได้แก่ 
1. นางกิตติกานต์  เกตุมาลา 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
2. นางธรณ์ธันย์  พงษ์เจริญ 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
3. นางสาวกัลยา  อินต๊ะ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. นายจิรวัฒน์  อุตระการพงษ์ 
ต าแหน่ง  พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

/3. ด้านการส่งเสริม... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและ 
การรักษาวินัย 
(ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ด้านการพัฒนา

ประสิทธิภาพ
บุคลากร  

 
 
 
 
 
 
 

3.4) จัดโครงการอบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีบประมาณ 2564-
2566 ให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลต าบล
บ้านแม่ข่า 
 
 

3.4) จัดโครงการ “ส่งเสริมการบริหารงานตาม               
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.1.1) ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ โดยการ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 
ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องในต าแหน่งหน้าที่และสายงาน    
มีการอบรมผ่านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
จ านวน 20 ราย 
4.1.2)  ส่ งพนั กงานเทศบาลบรรจุ ใหม่ เข้ ารั บ                      
การฝึกอบรม “หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  รุ่ นที่  104 ”                
จ านวน 3 ราย  

ตั้งไว้ 
10,000 บาท 

ใช้ไป 
10,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตั้งไว้  
230,000 บาท 

ใช้ไป 
108,010 บาท 

 
43,200 บาท 

(ค่าลงทะเบียน             
คนละ  

14,400 บาท) 

18 สิงหาคม 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 

7-11 
พฤศจิกายน 

2565 

3.4) ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานตาม
หลั กธ ร รมาภิ บ าล  ตระหนั กถึ ง
ความส าคัญ ในการป้ องกันและ
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
ไม่มี 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการจัดโครงการ/กิจกรรม           
เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมฯ เป็นประจ า
ทุกปี 
 
4.1.1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ มีการพัฒนาทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
 
4.1.2) ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจในระบบงานและระเบียบ
กฎหมายในการปฏิบัติงานราชการ 
เกิดจิตส านึกราชการในการมีวินัย 

/4. ด้านการพัฒนา... 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

4. ด้านการพัฒนา
ประสิทธิภาพ
บุคลากร (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ด้านการจัด

สวัสดิการ 
 
 
 

4.2) จัดโครงการฝึกอบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 .1 )  จั ด ใ ห้ มี ก า ร พั ฒน า
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร                 
ในด้านสภาพแวดล้อม ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน 
ด้ านการมี ส่ วนร่ วมในการ
ท างาน 

4.2) จัดโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลให้แก่              
คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างในสังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.1.1) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสม ทันสมัย และ
เพียงพอต่อความต้องการ เช่น ติดตั้งผ้าม่าน จัดซื้อ
ชุดเครื่องเสียงกลางแจ้ง โต๊ะ-เก้าอ้ีส านักงาน เครื่องพิมพ์
เอกสาร เครื่องพ่นยาสะพายหลัง เครื่องเชื่อมโลหะ 
เครื่องสกัดคอนกรีตไฟฟ้า เป็นต้น 

ตั้งไว้ 
10,000 บาท 

ใช้ไป 
10,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตั้งไว้ 
522,500 บาท 

ใช้ไป 
501,582 บาท 

 

 

18 สิงหาคม 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 

 

4.2) ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ค ว าม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก ฎหมา ย             
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
เทศบาลเพิ่มมากข้ึน 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
ไมมี่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรจัดส่ งบุคลากร เข้ ารับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
- ค ว รมี ก า ร จั ด โ ค ร งก า รอบรม                  
ให้ ความรู้ ฯ  เ พ่ื อเ พ่ิ มพูนความรู้                  
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย    
ที่ใช้ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 
 
 
5.1.1) บุคลากรในสังกัดปฏิบัติงาน
ได้อย่ า งสะดวก รวดเร็ ว  และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

/5. ด้านการจัด... 
 



-8- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

5. ด้านการจัด
สวัสดิการ (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 .1 )  จั ด ใ ห้ มี ก า ร พั ฒน า
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร                 
ในด้านสภาพแวดล้อม ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน 
ด้ านการมี ส่ วนร่ วมในการ
ท างาน (ต่อ) 
 
 
 

5.1.2) จัดกิจกรรม 5 ส. (สะสาง สะอาด สะดวก 
สุขลักษณะ สร้างนิสัย)  
 
 
5.1.3) จัดให้มีห้องน้ าสะอาด มีความปลอดภัย และ
มีเพียงพอต่อความต้องการ 
 
5.1.4) จัดให้มีเครื่องดับเพลิง วัสดุอุปกรณ์ ส าหรับ
ป้องกันอัคคีภัยและระงับอัคคีภัย 
 
 

 
5.1.5) ประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานและประกาศ
ก าหนดปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานของ
เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
(จัดซื้อปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565) 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 

 
1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 

1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 
 

 

 

5.1.2) มีสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะสม 
และบุคลากรได้รับการเสริมสร้าง               
สุขนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 
5.1.3)  เทศบาลมีห้องน้ าสะอาด 
และมีความปลอดภัย 
 
5.1.4) ติดตั้งถังดับเพลิงบริเวณอาคาร
ส านักงาน, ศพด., รร.อนุบาล จ านวน           
8 ถัง เพ่ือป้องกันเหตุอัคคีภัยที่อาจ
เกิดขึ้น 

5.1.5) บุคลากรรับทราบและใช้เป็น
แนวปฏิบัติให้เกิดความปลอดภัย 

  
ปัญหาและอุปสรรค 
ไม่มี 
 
ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
 

 

 
 (นายพิภพ  จันทรา) 

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม่ข่า 
















