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ค าน าค าน า  
 

 การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือน าไปใช้พัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผน                     
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์        
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา                 
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ                    
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง                      
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท               
และภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่าต่อไป 
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บทน าบทน า  
*************************************** 

1. 1. หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ค วามสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                         
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้             
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ      
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาล                
มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่                 
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร                     
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

2. 2. วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.ท. ก าหนด 
2. เพ่ือให้บุคลากรมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผน             

การพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
3. เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากรการวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร  
********************************************************** 

1. 1. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
 2. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
 3. การสาธารณูปการ   
 4. การควบคุมอาหาร   
 5. การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
 6. การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 7. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา   
 8. การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑. การจัดการศึกษา   
 2. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
 3. การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ   
 4. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 5. การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 
 6. การส่งเสริมการกีฬา    
 7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
 8. การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ    
 9. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
 4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล  
 5. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย     

ในชีวิตและทรัพย์สิน    
 6. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่นๆ   
 7. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเท้าและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ สิ่งปฏิกูล   
 8. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย   
 9. การรักษาความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

  10. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจ                
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้   

 1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากิน การประกอบอาชีพของราษฎร   
 2. การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน   
 3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว   
๕. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ                             

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม    
 2. การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 3. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
 4. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 5. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ                   

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
 1. การจัดการศึกษา 
 2. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 4. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
 1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและองค์กรปกครอง                 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 3. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กรปกครอง               

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น   
 5. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพภาคประชาชน     
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2. 2. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลเทศบาลจะด าเนินการจะด าเนินการ  
เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ได้วิเคราะห์และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาล

จะต้องด าเนินการ ได้แก่ 
ภารกิจหลัก 
1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2. ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
3. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ                

 สิ่งปฏิกูล 
4. ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5. ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
8. บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9. ภารกิจอ่ืนตามกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล   

ภารกิจรอง 
1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3. ให้มตีลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
4. ให้มีสุสานและฌาปณสถาน 
5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
9. เทศพาณิชย์    

3. 3. การวิเคราะห์ความต้องกาการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากรรพัฒนาของบุคลากร  
 จากการส ารวจความต้องการของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า เพ่ือน ามาวิเคราะห์  

และสรุปความต้องการของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
1.๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
1.๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
1.3) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
2.1) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
2.2) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.3) ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
3.๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3.๒) งานจัดท างบประมาณ 
3.๓) งานช่าง 
3.๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
3.5) งานพัฒาการศึกษา 

 
4. 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 เทศบาลบ้านต าบลบ้านแม่ข่า ได้น าหลักการวิเคราะห์แบบ SWOT analysis มาใช้ในการ
วิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่

ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและ

ระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างาน
แบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน 

๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบ           
ต่อหน้าที่ของตนเอง 

๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ          
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้

ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน5. ประชาชนมีความ
ต้องการบริการที่มีคุณภาพ ท าให้เทศบาลต้องเร่ง
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ

เทศบาล 
๔)  การ เปลี่ ยนแปลงนโยบายของรั ฐบาลมี การ

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร
และงบประมาณ 
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5. 5. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ๓ ปีปี    

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ่
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

กองการศึกษา  
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 
1. งานธุรการ 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานทะเบียนราษฎร 
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย                  
5. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
6. งานนิติการ 
7. งานพัฒนาชุมชน 

 

1. งานธุรการ 
2. งานพัฒนาการศึกษา 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
 และวัฒนธรรม 
5. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
1. งานธุรการ 
2. งานสุขาภิบาลและอนามยัสิ่งแวดล้อม 
3. งานส่งเสริมสุขภาพ 
4. งานรักษาความสะอาด 
5. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
6. งานปูองกันและควบคุมโรคตดิต่อ 
7. งานหลักประกันสุขภาพ 
8. งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
 

1. งานธุรการ 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
3. งานสาธารณปูโภค 
4. งานส ารวจและออกแบบ 
5. งานการประปา 

 

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
4. งานผลประโยชน ์
5. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

1. งานตรวจสอบภายใน 
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6. 6. อัตราก าลัง 3 ปีอัตราก าลัง 3 ปี  ของของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่าเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)  
ของเทศบาลต าบลบ้านแมข่่า อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

(แนบท้ายประกาศเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2568  
เรื่อง การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ปรบัปรุงครั้งที่ 2) 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

หมายเหตุ 
เดิม 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง)  1 1 1 1 ว่างเดิม 
ส านักปลัดเทศบาล (01)           

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1   

หัวหน้าฝุายอ านวยการ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 1 1 1 1   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 ว่างเดิม 
นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 

 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานทะเบียน ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1   

ลูกจ้างประจ า            

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 - ยุบเลิกต าแหน่ง 1 ต.ค.68 
เนื่องจากเป็นต าแหน่งว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ           

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงานทั่วไป 3 2 3 3  

พนักงานขับรถดับเพลิง  1 1 1 1   

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1   

กองคลัง (04)           

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 1 1 1 1   

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1   

นักวิชาการคลัง ปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ           

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1   
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ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

หมายเหตุ 
เดิม 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงานทั่วไป 1 1 1 1  

กองช่าง (05)           

ผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบริหารงานชา่ง ระดบัตน้)  1 1 1 1   

นายช่างโยธา ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 ว่างเดิม 2 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ           

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1  
พนักงานผลิตน้ าประปา (ผู้มีทักษะ) 1 - 1 1 

 
พนักงานจ้างทั่วไป      

พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2  

คนงานทั่วไป  -  -  - 1 ก าหนดเพิ่ม 1 อัตรา 
ตามมต ิก.ท.จ.เชียงใหม่ 

ครั้งที่ 8/2568 
เม่ือวันที่ 25 ส.ค. 2568 

พนักงานขับรถยนต ์  -  -  - 1 ก าหนดเพิ่ม 1 อัตรา 
ตามมต ิก.ท.จ.เชียงใหม่ 

ครั้งที่ 8/2568 
เม่ือวันที่ 25 ส.ค. 2568 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 ว่างเดิม 

หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า           

พนักงานขับรถยนต ์(บรรทุกขยะ) 1 1 1 1   

พนักงานจ้างทั่วไป           

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  2 2 2 2   

กองการศึกษา (08)          

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 ว่างเดิม 
... 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

หมายเหตุ 
เดิม 2567 2568 2569 

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า           
ผู้อ านวยการสถานศึกษา (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 ว่างเดิม 
ครู (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 ว่างเดิม 
ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 ว่างเดิม 
ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 3 3 3 3 รอรับการจัดสรร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ          

บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  

พนักงานจ้างทั่วไป      

ภารโรง (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า      

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ (เงินอุดหนุน ) 1 1 1 1 รอรับการจัดสรร 
ครูผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

     
ผู้ดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 ว่างเดิม 

รวม 49 47 49 50  
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7. 7. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
ข้อมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง สังกัด

เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า สรุปได้ดังนี้  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 3 5 - 8 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 2 6 5 7 - - 20 

รวม 2 6 5 11 5 - 29 
คิดเป็นร้อยละ 6.90 20.69 17.24 37.93 17.24 0 100.00 

 
8. 8. สายงานของพนักงานสายงานของพนักงานเทศบาลเทศบาลส่วนท้องถิ่นขององค์ส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ข้อมูลสายงานของพนักงานเทศบาลสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า สรุปได้ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานทะเบียน 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) นายช่างโยธา 
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หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรบุคลากร  
********************************* 

1. 1. เป้าหมายของการพัฒนาเป้าหมายของการพัฒนา  
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล                         

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปทุกคน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร และมีการ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ที่ได้เข้ารับการพัฒนา                 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์              
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. 2. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                   
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้ เหมาะสม                         
กับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตร             
การพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท แต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงาน                                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร                 
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน                   
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย                
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3. 3. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล รวมแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน หมวด 14 ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ให้เทศบาลด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. หรือ                     
ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.ท.ส านักงาน ก.ท.จ. ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นเหมาะสม ดังนี้  
 (1) การปฐมนิเทศ  
  ส าหรับบุคลากรแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้                  
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้ างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   
  (2) การฝึกอบรม  
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่ จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดี                        
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  ด าเนินการโดยเทศบาล เป็นกิจกรรมหนึ่งที่เทศบาลให้ความส าคัญเพ่ือการพัฒนาบุคลากร               
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรเกิดสัมพันธภาพ ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมทักษะ ประสบการณ์ที่เกิดจาก
ประสบการณ์และการเรียนรู้ของผู้อื่นที่เป็นมุมมองใหม่ๆ ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ แลกเปลี่ยนแนวคิดหรือมุมมองอ่ืนๆ ร่วมกัน 
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรทีเ่น้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนานั้นๆ  
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  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
  5.๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)                      
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 5.๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงาน หรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน     
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

5.๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์  รับฟัง และน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุาย โดยเน้น                
การมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส า เร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็น                     
บุคคลอื่นได ้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากร เพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย                   
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน โดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ  

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์
ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

4. 4. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ดังนี้ 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น                  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน                
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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5. 5. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยานโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25กรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256699 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ.2546 ประกอบกับหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน ก.พ. และแนวทาง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า จึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สร้างสมดุลชีวิตกับการท างาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความโปร่งใส มีคุณธรรม                   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้  
 ๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า มีการจัดท าแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  ให้มี โครงสร้างองค์กร                       
กรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  ให้ค านึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ 

 ๒. ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
  ๒.๑ การสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ                     
บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การคัดเลือก ฯลฯ โดยด าเนินการหลักเกณฑ์และขั้นตอนตามประกาศคณะกรรมการ                     
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ก าหนด ในการประชาสัมพันธ์ประกาศรับโอนหรือย้ายพนักงานเทศบาลที่ว่าง                 
จะมีการแจ้งประกาศไปยังหน่วยงานต่างๆ รวมไปถึงประกาศบนเว็บไซต์และเพจของเทศบาล และเปิดโอกาส                    
ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประสงค์จะโอนหรือย้ายมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง สามารถติดต่อขอโอน                
หรือย้ายมาได้โดยปราศจากการรับเงินสินบน ทั้งนี้ ให้ด าเนินการรับโอนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ                    
ของบุคคลนั้นๆ เป็นส าคัญ 
  ๒.๒ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า มีการประชาสัมพันธ์           
การประกาศรับสมัครบุคคลผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของเทศบาล 
ประกาศลงบนเว็บไซต์และเพจของเทศบาล เป็นต้น เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้บุคคลทั่วไปรับทราบ และด าเนินการ
สรรหาและเลือกสรรบุคคลโดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการ                  
เป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทาง                    
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่
ก าหนด     

 ๓. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรม                    
มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง     
ทุกคนได้รับทราบ และมีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความเป็นธรรม สามารถวัดผลได้จริง                    
และด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่
ก าหนด   
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 ๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่ามีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่เหมาะสม โดยเชื่อมโยง
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและความสามารถ อย่างทั่วถึง                      
และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้อง                  
กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย ส่งเสริมและสนั บสนุนให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน  

 ๕. ด้านการรักษาวินัยและจรรยาของข้าราชการ 
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่าให้ความส าคัญในการเสริมสร้างและพัฒนาให้บุคลากรในสังกั ด                  
มีวินัยและปูองกันมิให้มีการกระท าผิดวินัย โดยการให้ความรู้ในระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับวินัยผ่านช่องทาง                   
ที่หลากหลาย เพ่ือให้บุคลากรได้ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ และสามารถด ารงตนในราชการ              
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ต่อต้านการรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบ                   
การด าเนินงานเพื่อขจัดปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน  

 ๖. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                
อย่างเคร่งครัด ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาองค์กร                 
ให้มีการบริหารงานภาครัฐที่ดี มีความโปร่งใส เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๗. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่าให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในสังกัด รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นต่างๆ มีการแลกเปลี่ยนแนวความคิด มุมมองใหม่ๆ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม              
การท างานเป็นทีม (Team of Professional) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด                     
การประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง การจัดกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์
หรือความผูกพันภายในองค์กรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ท างานร่วมกัน รวมทั้งมีมนุษยสัมพันธ์                
ที่ดีต่อกัน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล   

 ๘. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
  เทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า ส่ ง เสริมให้บุคลากรมีสุขภาพดี แข็งแรงทั้ งกายและใจ           
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน โดยการปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่ท างาน ปรับปรุงภูมิทัศน์ และเปิดโอกาส                   
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตกับการ
ท างาน เสริมสร้างความสุขให้กับบุคลากร โดยเน้นส่งเสริมสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ส าคัญ เสริมสร้าง               
ความรัก ความสามัคคีภายในองค์กร และสร้างขวัญก าลังใจ ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นหรือ              
สร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
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6. 6. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลกูจ้างลกูจ้าง  และพนักงานจ้างและพนักงานจ้าง  

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ             
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ)แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ)    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  25625699  

********************************************************************************************************************************************************************************************************  
  

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
1. ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง 
 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
เพื่อปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงาน เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย โครงการ และกิจกรรมต่างๆ 
เพือ่ปรธโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2569 
 
 

2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  1. ประชาสัมพันธ์ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อมา
ด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี หรือทดแทนอัตราก าลัง
ที่ว่างภายหลัง เช่น การรับโอน (ย้าย) การสอบเปลี่ยนสายงาน ฯลฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของคณะกรรมการกลาง                
การสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.)  เพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ในต าแหน่งที่ว่าง ผ่านทางช่องทางต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้               
บุคคลทั่วไปได้รับทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง 1.  ด า เนินการบรรจุและแต่งตั้ งพนักงานเทศบาลให้ เป็นไป                    
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2569 
2. ประชาสัมพันธ์ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้ง
บนเว็บไซต์ของเทศบาล  

ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
2. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร (ต่อ)  

3. การย้าย การโอน หรือการเลื่อนต าแหน่ง 
 

1. จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
เทศบาลเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานเทศบาลให้รับรู้
เข้าใจ และสามารถวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. ประชาสัมพันธ์ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
บนเว็บไซต์ของเทศบาล เช่น  

2.1 ประกาศ ก.ท.จ.เชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  

2.2 ประกาศ ก.ท.จ.เชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  

2.3 ประกาศ ก.ท. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์                   
และเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน      
การรับโอน การเลื่อนระดับ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

3. ด้านการบริหารผล            
การปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และแจ้งเวียนให้ทุกส่วนราชการทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ภายในเดือนกันยายน
พ.ศ. 2569 

 
 2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ปีละ ๒ ครั้ง เพื่อใช้ประกอบ       

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างและต่อสัญญาจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ครั้งที่ 1                
1 ตุลาคม 2568 -              
31 มีนาคม 2569            

ครั้งที่ 2                
1 เมษายน 2569 -                
30 กันยายน 2569 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ตามความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ต าบลบ้านแม่ข่า 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้รับโอกาส
ในการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

375,000 บาท 
(ค่าลงทะเบียน

170,000 บาท และ
ค่าเดินทางไปราชการ 

205,000 บาท) 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. จัดโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

10,000 บาท ปีงบประมาณ 2569 
 

3. ศึกษาค้นคว้าหรือเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์             
(e-Learning) เพื่อน ามาพัฒนาหรือปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

3. การเผยแพร่องค์ความรู้ในองค์กร 
 

1. จัดท าและเผยแพร่คู่มือส าหรับการปฏิบัติงาน (Work Manual)                       
ให้บุคลากรในสังกัดทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2569 

  2. เผยแพร่หนังสือราชการ ระเบียบ/หลักเกณฑ์/ค าสั่ง/ประกาศ 
เก่ียวกับการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรรับทราบและใช้เป็นแนวปฏิบัติ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 4. มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

1. มีระบบการเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามหรือประเมินผลการ
ด าเนินงานขององค์กร เช่น ระบบข้อมูลกลาง อปท. (INFO) ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ( e-Saraban) 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (New e-LAAS) ระบบสารสนเทศ
เพื่อการวางแผนและประเมินผลของ อปท. (e-plan) เป็นต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

  
 

2. จัดให้มีไลน์กลุ่มของส่วนราชการและของเทศบาลส าหรับรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน และแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้บุคลากรทราบและ
ถือปฏิบัติ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
5. ด้านการรักษาวินัยและ
จรรยาของข้าราชการ   

1. เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีวินัย
และปูองกันมิให้กระท าผิดวินัย 

1. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน              
ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. ประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมส าหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบ้านแม่ข่า 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

3. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

4. จัดท าแผ่นพับ สื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความรู้ หรือหลักในการ
ปฏิบัติ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลาการทราบและถือปฏิบัติ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

6. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้      
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 
 

1. จัดท าและประกาศใช้ประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบล                     
บ้านแม่ข่า 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. จัดท าแผนขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของเทศบาล
ต าบลบ้านแม่ข่า 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3. จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความปรองดองและ
สมานฉันท์ของคนในชาติ ประจ าปี’งบประมาณ พ.ศ. 2569 
  

20,000 บาท 

3. จัดกิจกรรมจิตอาสา การบ าเพ็ญประโยชน์เพือ่สังคม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
6. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

2. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้บุคลากร 
 
 

1.  จัด โครงการส่ ง เสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                 
เพื่อปูองกันการทุจริต 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. จัดโครงการส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวันเข้าพรรษา 
 

50,000 บาท 

3. จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
“ธรรมสัญจร” 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

5. จัดท าแผ่นพับ สื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความรู้ หรือหลักในการ
ปฏิบัติ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลาการทราบและถือปฏิบัติ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

7. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

1. การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่า ง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และบุคลากร
ในสังกัด 

1. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวความคิด มุมมอง น าเสนอ
แนวความคิดใหม่ๆ ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด  

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. จัดโครงการอนุรักษ์สืบสานประเพณีสระเกล้าด าหัว 
 

100,000 บาท 

3. จัดโครงการจัดนิทรรศการและประชาสัมพันธ์ของดีประจ าเทศบาล 
 

20,000 บาท 

4. จัดโครงการวันเทศบาลและวันท้องถิ่นไทย 
 

10,000 บาท 

5. จัดกิจกรรมรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

6. การอวยพรเนื่องในวันคล้ายวันเกิดของบุคลากรในสังกัด เพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

7. จัดหาพวงหรีดและร่วมงานศพญาติพี่น้องของบุคลากร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
7. ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร (ต่อ) 

2. เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร  
เพื่อให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจและมีความ 
ผูกพันต่อองค์กร 
 

1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงาน ข่าวสารต่างๆ ของเทศบาล 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของเทศบาล Facebook เป็นต้น 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

2. กิจกรรมส่งเสริมการแต่งกาย/บุคลิกภาพของบุคลากร เพื่อสร้าง 
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต   
 

1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้
เหมาะสม สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
และจัดหาสิ่ งอ านวยความสะดวกให้แก่
บุคลากร เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1. ประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม              
ในการท างานและก าหนดปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. จัดหาวัสดุเครื่องแต่งกายส าหรับผู้ปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัย 
เช่น เครื่องแบบ/ชุดปฏิบัติงาน เสื้อสะท้อนแสง ฯลฯ ของงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
 

25,000 บาท 
(ค่าวัสดุเครื่องแต่งกาย) 

3. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี            
ที่ทันสมัย และสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน เหมาะสม และ
เพียงพอต่อความต้องการ  
 

450,000 บาท 
(ค่าวัสดุส านักงาน

240,000 บาท และ   
ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ 
210,000 บาท) 

4. ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัย และสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน 

250,000 บาท 
(ค่าบ ารุงรักษาและ

ซ่อมแซม) 

5. จัดให้มี เครื่ องดับ เพลิ ง  วัสดุอุปกรณ์ส าหรับปูองกันและ              
ระงับอัคคีภัย 
 

5,000 บาท 

6 .  จั ดโครงการพัฒนาและปรั บปรุ งสถานที่ ท างานให้ น่ าอยู่                      
น่าท างาน (5 ส.) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

7. จัดกิจกรรม Big Cleaning day  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
8. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต (ต่อ) 
 

2. ส่งเสริมให้มีการส่งเสริมสุขภาพเพื่อให้
บุคลากรมีสุขภาพที่ดี (ต่อ) 

1. จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ส าหรับให้บุคลากรได้ออกก าลังกายหรือ  
เล่นกีฬา  
 

10,000 บาท 
 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. จัดโครงการแข่งขันกีฬาชุมชนสัมพันธ์ “ต้านยาเสพติด” 
 

100,000 บาท 

3. จัดโครงการแข่งขันกีฬาประชาชนและท้องถิ่นอ าภอฝาง และ                 
ส่งนักกีฬาเข้าแข่งขัน 

20,000 บาท 

4. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5. ประชาสัมพันธ์ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแล
รักษาสุขภาพผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์เทศบาล แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

6. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3. ส่ ง เสริมบุคลากรให้มี จิ ตสาธารณะ                    
มีความรักและความสามัคคีภายในองค์กร 
 

1. ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสาธารณะ เช่น จิตอาสา                
ท าความดีด้วยหัวใจ ปลูกปุา บริจาคโลหิต เป็นต้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2569 
 

2. ร่วมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น                 
ถวายเทียนพรรษาเนื่องในประเพณีวันเข้าพรรษา การสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง ประเพณีรดน้ าด าหัวเนื่องในวันสงกรานต์               
เป็นต้น 
 

120,000 บาท 

3. จัดโครงการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและคนไร้ที่พึ่ง 
 

40,000 บาท 

4. จัดโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข (ท าความสะอาดวัดในชุมชน) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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การติดตามประเมินผลการติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
******************************************************************************  

1. 1. ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบ   
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

2. 2. การติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผล  
 ๑. ก าหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องรายงานผลการเข้าอบรมฯ ภายใน 15 วันท าการ                            

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน             

และหลังการอบรม ตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔.  ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 7๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติม                   

ให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย ประกาศ ก.ท.จ.เชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

 


